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PROLOGO

El documento que tienes en tus manos es fruto de un trabajo sostenido durante tres afos
en el que han participado muchas personas de InteRed y también algunas de nuestras
organizaciones socias. EL origen del mismo esta en Il Plan Estratégico de InteRed que
establecié la necesidad de priorizar la reflexién sobre nuestras acciones y nos puso como
meta tener un posicionamiento sobre género que permitiera centrar nuestra actividad en
este sentido. Tres afios que han contribuido a la reflexidn, a la sistematizacion, a establecer
las prioridades en el futuro y a pasar de la intencién inicial de hacer un posicionamiento a
tener una politica institucional que no abarque Unicamente el trabajo de la organizacion
sino la gestion, el funcionamiento y la cultura de la misma.

Esta politica se ha ido perfilando al mismo tiempo que InteRed disefiaba su Ill Plan
Estratégico 2014-2017, y en el marco de este Plan se ha establecido una linea estratégica
que da respaldo e impulsa todos los contenidos de esta politica al marcarse como meta
fomentar la equidad de género y los derechos de las mujeres en todas las politicas e
intervenciones de InteRed.

La elaboracién de la politica de género nos ha permitido hacer un doble camino: el del
analisisyreflexion de lasideas de fondo que existian en las personas implicadas en InteRed,
con nuestras miradas particulares y diversas sobre el tema, y la revision del trabajo que
realizamos tanto en la linea de educacién para el desarrollo como en las intervenciones
de desarrollo que apoyamos a través de la cooperacion internacional.

Nuestras actuaciones siempre han priorizado el enfoque de género ya fueran acciones
educativas, fortalecimiento de la participacion de la sociedad civil, participacién politica,
educacion intercultural con poblaciones indigenas, etc. En el proceso vivido estos afios,
hemos podido constatar una evolucién en el enfoque de género desde visiones mas
utilitaristas a otras mas liberadoras y emancipadoras, por eso apostamos por definir una
politica que promueva la equidad de género.

En el documento, hemos querido partir de la recogida de datos de la realidad que nos
rodea, enmarcar nuestra reflexién y hacer un pequefio tributo a lo que son nuestros
referentes —variados- en materia de género. Enumeramos diez principios que marcan las
prioridades, criterios y contenidos de nuestro trabajo y modo de funcionar, entre los que
quisiera destacar la importancia de optar por la equidad de género que, en la busqueda de
la justicia, reconoce la diversidad de necesidades e intereses de las personas pero también
la imperiosa cuestion de la igualdad efectiva de derechos entre hombresy mujeres. Esta es
unaopcién, asicomo hablar de género como categoria cultural diferenciada de larealidad
biolégica que determina el sexo, lo que nos permite cambiar todo el determinismo,
las discriminaciones y prejuicios que se han ido naturalizando en torno a lo que es ser
hombre y mujer en todo el mundo.

Queremos dar las gracias a todas las personas de InteRed que han facilitado este proceso
y esta reflexién, a las que siguen con nosotrasy a las que andan por otros caminos. A todas
las organizaciones y colectivos con los que trabajamos y de los que hemos aprendido



mucho de lo que hoy hacemos y valoramos. Gracias a las mujeres que han compartido con
nosotras sus experiencias y sabiduria. Asumimos el reto de compartir los aprendizajes que
genere esta politica con otras mujeres y organizaciones de contextos diversos y con ello
hacer avanzar los derechos de todas las personas, pero especialmente los de las mujeres
que mas vulnerados los tienen.

Maria del Mar Palacios Cérdoba

Directora






INTRODUCCION

InteRed es una ONG de Desarrollo promovida por la Institucién Teresiana, que apuesta
por una educacién transformadora, que genere la participacién activa y comprometida
de todas las personas a favor de la justicia, la equidad de género y la sostenibilidad social
y ambiental. Trabajamos con personas y organizaciones de diversos paises y culturas,
especialmente con quienes tienen sus derechos mas vulnerados.

Apostamos por contribuir al pleno disfrute de los derechos humanos de las mujeres y los
hombres, trabajando para promover la equidad, el empoderamiento de las mujeres y la
consecucion del desarrollo humano y sostenible. Con todas nuestras acciones queremos
contribuir a un mundo donde el sexo de las personas no sea razén de discriminacion
sino parte esencial de la plural, compleja y enriquecedora diversidad humana en la que
creemos y por la que trabajamos.

Para ello, junto con organizaciones de otros paises, apoyamos procesos de formacién
y educacion de mujeres y ninas, de promocion de su participacién politica, trabajamos
con docentes para promover la coeducacién o acompafiamos procesos de violencia de
género, entre otros. Ademas, llevamos a cabo campanas de movilizacién e incidencia
politica sobre género y desarrollo. Algunas propias como Educar a una mujer es educar a
un pueblo, Igualdad para el Desarrollo: si la mujer avanza, el mundo también o Actua con
cuidados. Transforma la realidad y otras en coordinaciéon con mas organizaciones como
Muévete por la igualdad. Es de Justicia con las ONGD Entreculturas y Ayuda en Accién.
También hemos publicado y sistematizado nuestras experiencias en los libros Educacién
para el Desarrollo con perspectiva de género y Los pinceles de Artemisia. Experiencias
de formacién para la equidad de género. Este Gltimo recogi6 nuestros aprendizajes en
la formacion de agentes multiplicadores y nos permitié profundizar en el proceso de
reflexién y posicionamiento que esta politica pretende consolidar.

Somos conscientes de que introducir una politica institucional de estas caracteristicas
implica generar cambios en diferentes esferas: a nivel sustancial, en los conceptos y las
politicas; a nivel cultural, en los valores y normas explicitas e implicitas en la organizacién
y a nivel estructural, en la parte mas organizativa. Queremos buscar su aplicacion en las
distintas areas de trabajo de InteRed, ademas de tratar de aplicar también esta propuesta
en la cultura general de la organizacién, lo que se denomina la cultura intraorganizacional.
Nuestra intencion es generar propuestas de accion que transformen los tres niveles y que
se den en todos los ambitos mencionados, aquellos que conforman InteRed.

El trabajo por la equidad de género es, por tanto, un compromiso firme y real de la
organizacion, recogido ademas en todos sus documentos de posicion y estrategia.
Establecer una politica al respecto se hace imprescindible, confiando en que ésta sea un
impulso para hacer un trabajo de mas calidad y mas coherente tanto con nuestros valores
como con nuestros suefos. Sabemos que este proceso transformador de mirar la realidad
con enfoque de género no sélo nos habilita para promover un trato mas equitativo entre
hombres y mujeres en la practica del desarrollo, sino en todas las esferas y ambitos de
nuestra vida.
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1. EL CONTEXTO QUE NOS
PREOCUPA 'Y JUSTIFICA UNA
POLITICA DE GENERO!

Son muchas las razones que siguen haciendo necesaria e ilusionante la inclusién de la
perspectiva de género en nuestro trabajo y en nuestras maneras de ser y de hacer. Para
compartirlas, las hemos organizado en tres grandes temas. En el primero, La desigualdad
y la esperanza, planteamos cémo la desigualdad entre mujeres y hombres sigue siendo
hoy una realidad, coémo las mujeres y las nifias siguen viendo como sus derechos son
vulnerados en todo el planeta y como también hay sefales de cambio, de libertad
y de esperanza, protagonizadas por ellas mismas. En el segundo, Un modelo en crisis,
reflexionamos sobre cdmo desde la perspectiva de género llegamos a cuestionar no
sélo la mencionada desigualdad entre mujeres y hombres sino un sistema entero, un
modelo de sociedad que centraliza el mercado y no la vida y que, apoyandose en los
trabajos reproductivos, realizados fundamentalmente por mujeres, y en la Naturaleza, es
insostenible social y ambientalmente. El tercero, La agenda comun, hace referencia a un
marco internacional, el de los DDHH vy, especificamente, los DDHH de las Mujeres y las
ninas, que nos da un margen a la exigibilidad y nos hace sentir que nuestro trabajo es
parte de un movimiento internacional concienciado y cada vez (al menos formalmente)
mas comprometido con la equidad de género.

A . LA DESIGUALDAD Y LA ESPERANZA

Es dificil hablar, con precision, de la situacion de mujeres y hombres en el mundo, pues
unas y otros vivimos situaciones tan dispares y singulares que cualquier generalizacién
nos parece, al menos, pretenciosa y, con toda seguridad, inexacta.

De cualquier manera, tanto las cifras globales como las percepciones particulares nos
hablan desituaciones deinequidad, de limitaciones de posibilidades vitales, de vulneracién
de los DDHH, fundamentalmente de las mujeres. De muchas violencias contra ellas,
contra nosotras. También cifras y percepciones nos hablan de cambios: de mujeres que
crean espacios propios de libertad a la vez que se mueven con soltura en espacios antes
exclusivamente masculinos, de hombres que asumen su paternidad de forma responsable
y desarrollan nuevas versiones de lo que se entiende por masculino, de algunas cifras que
se equilibran, en definitiva, de formas menos condicionadas de ser mujer u hombre en el
mundo que ya hoy son una realidad. Esconder estos avances tampoco seria ni estratégico
ni se corresponderia con la realidad.

1 Gran parte de estas reflexiones estan extraidas de: “Los pinceles de Artemisia. Experiencias de formacion
para la Equidad de Género”. Fundacion InteRed. Madrid, 2011
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Para desarrollar la primera de estas perspectivas, extraemos datos que ilustran aquellas
situaciones que nos revuelven por injustas e inhumanas. Situaciones que colocan a muchas
mujeres en posiciones de vulnerabilidad y a muchos hombres en posiciones de uso y abuso
de poder. La seleccion de informacidn, s6lo una de las posibles, pretende contextualizar la
razon de ser Ultima de nuestro trabajo y, por tanto, de esta politica.

Una de cada tres mujeres del mundo sufre algtin tipo de violencia a lo largo de su
vida. (Grifién, M.A, 2007. Una vision de género. Es de Justicia, Campaiia Muévete por
la Igualdad. Es de Justicia. Madrid) Desde diversos organismos internacionales se
ha resaltado que este tipo de violencia es la primera causa de muerte o invalidez
para las mujeres entre 15 y 44 aiios.

La ausencia de corresponsabilidad en los trabajos de cuidados y la precariedad del
mercado laboral hace que nos encontremos con estas cifras de participacion en
el trabajo remunerado y no remunerado tanto en Europa como en América Latina:

Trabajo remunerado y labores domésticas de mujeres y hombres de entre 20-74 aios
Ocho paises Europeos (Media de horas al dia 7 dias a la semana).

8.0

Horas/Dia

Hombres
Hombres
Hombres
Hombres
Hombres
Hombres
Hombres
Hombres

Bélgica | Alemania Francia Italia Finlandia Espaiia Suecia

. Trabajo remunerado . Labores domésticas . Compras y servicios Cuidado ninos
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Acercandonos a la segunda perspectiva, la de avances y cambios experimentados, nos
encontramos con cifras e informaciones como las que presentamos a continuacion. Si
datos anteriores eran la razon ultima de nuestro trabajo, éstos son los que le dan
sentido, pues son signos de cambio y muestras reales de que ese mundo equitativo en el

los

América Latina (7 paises): 4
Tiempo destinado al trabajo total, remunerado y W Mujeres
no remunerado, por la poblacién ocupada de 15 aiios y mas, [l Hombre
ultimo periodo disponible (Promedio de horas semanales)

Brasil Costa Rica Meéxico  Colombia Ecuador Peru Uruguay

En educacion, de las 759 millones de personas que carecen de las competencias
elementales de lectura y escritura, dos tercios son mujeres. Ademas, sélo el 37% de
los paises del mundo han logrado la paridad entre chicos y chicas en la ensefianza
secundaria. (Posicionamiento Semana de Accion Mundial por la Educacion -SAME
2010-, Campaina Mundial por la Educacion)

que creemos, es posible.

12

La demanda social que exige la existencia de un permiso de paternidad y el
aumento de los permisos de maternidad ha provocado la difusion en la extension
de estas bajas. Hay un niimero creciente de paises que han introducido politicas
de bajas por paternidad que conceden permisos a los padres por el nacimiento de
los hijos e hijas. (Ferguson, L, 2010 Contexto de la politica actual de Igualdad de
Género y Desarrollo. Campana Muévete por la Igualdad. Es de Justicia. Madrid)

Una combinacién de voluntad politica, sistemas de cuotas y compromisos re-
gionales, han convertido a muchos paises africanos en lideres en el mundo en lo
que concierne a la representacion formal en los parlamentos. Por ejemplo, en el



caso de Ghana se ha alcanzado un 40% de cuota, en 2006 se eligi6 a la primera
presidenta femenina de Africa en Liberia y en el parlamento ruandés las mujeres
representan un 56,25%. (Ferguson, L.2010 Contexto de la politica actual de Igualdad
de Género y Desarrollo. Campana Muévete por la Igualdad. Es de Justicia. Madrid)

Desde el aiio 2000 en muchos paises se han realizado avances en la univer-
salidad de la ensefianza primaria (40 millones de nifios y ninas mas asisten hoy
a la escuela) y en la paridad entre los sexos en el acceso a la educacion (paises
como Bangladesh tienen el mismo niimero de niias y nifos en la escuela primaria).
(Posicionamiento Semana de Accion Mundial por la Educacién, SAME 2010)

B.UN MODELO EN CRISIS

Los afnos de trabajo y reflexion, los andlisis de la desigualdad de género, las lecturas de los
feminismos y de las propuestas de otros movimientos sociales, nos han llevado a ampliar
nuestro cuestionamiento desde la desigualdad de género hasta el modelo completo de
desarrollo, con la especificidad de que lo hacemos reconociendo la experiencia, la vision
y los aportes de las mujeres.

La crisis de los cuidados, nombrada en el contexto de las multiples crisis en las que se ha
visto envuelto el planeta en los dltimos anos, aunque se haya evidenciado que no eran
crisis nuevas para gran parte de los paises del mundo, saca a la luz las incoherencias
de un modelo de desarrollo inhumano e insostenible. El hecho de que las mujeres estén
incorporadas al mundo del trabajo remunerado mas que en ninguna otra época de la
historia (aunque trabajar, incluso en el mundo productivo lo hayan hecho siempre) supone
que todo ese trabajo que garantizaba el cuidado de las personas haya quedado relegado,
ocupado por otras mujeres (familiares o contratadas, generalmente venidas de otros paises
que a su vez delegan el cuidado de sus familiares en otra mujer —es el fenémeno llamado
cadenas globales de cuidados-) o directamente abandonado. Esto nos lleva a la reflexion
de en qué sociedad vivimos cuando lo mas basico, la generacién y el sostenimiento de la
vida, ha quedado relegado a un ultimo nivel de valoracién y reconocimiento.

Entre las propuestas surgidas ante esta evidencia, recogemos la impulsada desde el
Ecofeminismo, movimiento que surge de las sinergias entre el ecologismo y el feminismo.
Desde ahi se nos propone un modelo de desarrollo que cuestiona la centralidad del
mercado en nuestras sociedades y propone una alternativa donde la vida y su cuidado
(tanto de las personas como del planeta del que formamos parte) se convierte en el valor
central de nuestras sociedades, haciendo girar en torno a ella el resto de las cosas. Se
generaria asi un desarrollo basado en la ética del cuidado y la relacién que ésta tiene con
la construccion de la paz, la sostenibilidad ambiental, la inclusién social y el pleno disfrute
de los derechos humanos de todas las personas.
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C . LA AGENDA COMUN

Desde que se firma la Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) en 1979, como primer y principal instrumento
juridicamente vinculable en relacion a los derechos de las mujeres y las nifas, la garantia
de estos derechos, la gran preocupacion de los movimientos de mujeres y feministas, tiene
por fin un documento legal en el que apoyarse. Es, unos anos mas tarde cuando en la
Conferencia de Derechos Humanos celebrada en Viena en 1993, se afirma por primera
vez que los derechos humanos de la mujer y de la nina son parte inalienable, integrante e
indivisible de los derechos humanos universales. Y es una aclaracion necesaria porque la
referencia de “ser humano” que se tenia cuando se firmé la declaracion universal en 1948
era el hombre. Asi, el concepto de derechos humanos contiene alin un sesgo que hace
que decir “derechos humanos de las mujeres” no sea una redundancia. Ademas, derechos
especificos, nombrados y reconocidos como tales por las mujeres, fueron también en este
tiempo los derechos sexuales y reproductivos, definidos en la Conferencia de Poblacion
y Desarrollo de El Cairo de 1994 y, un aio después, en Beijing, hasta la fecha la dltima y
estratégica Conferencia de Naciones Unidas sobre las mujeres.

Aunque este marco y esta agenda comun nos facilitan organizar acciones de movilizacion
e incidencia hacia nuestros gobiernos, promoviendo el ejercicio de una ciudadania activa
y comprometida, la existencia de estos acuerdos, el hecho de que haya un documento
escrito que comprometa a los gobiernos a garantizar los derechos, no supone directamente
que esto vaya a ser asi. Hay multiples formas de aterrizar y dar cuerpo legal a los acuerdos
internacionalesy, no pocas veces, se hacen interpretaciones restrictivas de los mismos que
terminan traduciéndose en una reduccion de los margenes de libertad y derechos de las
mujeres. Sabemos bien que la igualdad formal es un paso imprescindible pero sabemos
también que nos jugamos la igualdad en el mundo real, en el dia a dia, en los intangibles
que no se mueven directamente cuando se aprueba una ley, se firma una resolucion de
Naciones Unidas o se genera un compromiso gubernamental al respecto.
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2 . FUENTES DE INSPIRACION,
CORRIENTES DE PRACTICA Y
PENSAMIENTO EN LAS QUE NOS
RECONOCEMOS

No hemos empezado de cero. Para conseguir las transformaciones que buscamos en
todas nuestras acciones, partimos de la fuerza politica de la historia de las mujeres, de los
feminismos, de otras corrientes de pensamiento o de la propia Institucién que nos sustenta
y nos unimos a determinadas propuestas de la educacién y del mundo del desarrollo. Estas
son, aunque no las Unicas, si las principales fuentes de inspiracion.

La trayectoria en DDHH de las mujeres de la Institucion Teresiana

InteRed, como ONGD promovida por la Institucion Teresiana, es heredera del trabajo
que dicha organizacién ha desarrollado a favor de los derechos de las mujeres en un
doble plano: su formaciéon y la lucha por sus derechos sociales y civiles. A lo largo
de su historia, la Institucién Teresiana y las personas que la forman han contribuido
de manera significativa al acceso de las mujeres a la educaciéon bésica y superior,
como muestra el hecho de que abriera, en 1914 y en Madrid, la primera residencia
universitaria femenina de Espafa. Diputadas como Maria de Echarri o Carmen Cuesta,
ambas miembros de la Institucion, impulsaron iniciativas parlamentarias a favor de
las mujeres, especialmente obreras. Maria de Echarri fundé los Sindicatos Femeninos
Catolicos, fue la primera voz femenina que se dej6 oir en las Semanas Sociales de
Espafay promovio la “Ley de la silla”. En virtud de la misma, los empresarios debian
proporcionar unasilla a todas las mujeres que trabajaran en la industria o el comercio
para que pudieran sentarse durante su jornada laboral. Carmen Cuesta, la primera
Doctora en Derecho de Espana, destacd por su demanda de creacion de institutos
femeninos de ensefanza secundaria y de una facultad femenina de medicina, asi
como sus aportaciones en relacién a la reforma del Codigo civil, sobre todo en lo
referente a los derechos civiles de las mujeres. Tras ellas, una larga genealogia de
mujeres que han trabajado por la dignidad y la libertad, una cadena de equidad,
creatividad, dignidad, empuje y lucha por la justicia de la que sentimos que también
formamos parte.

La historia de las mujeres y los feminismos

La historia de las mujeres, en la que buceamos buscando referentes y una genealogia con
la que identificarnos, nos permite descubrir que las mujeres no siempre han sido victimas
pasivas de un sistema que las oprimia sino que se han revelado, han generado otras
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formas de vida al margen de lo que se esperaba de ellas y han dejado escritas palabras
que, siglos después, suenan aun reveladoras. Reconocemos, asi, la influencia de figuras
como Hildegarda de Bingen, Cristine de Pizan, Artemisia Gentileschi, Sor Juana Inés de la
Cruz o Virginia Woolf, entre otras.

Junto a esta historia de las mujeres, también entramos en contacto con la historia
feminista, desde el nacimiento de un movimiento coordinado y unificado por la defensa
de los derechos de las mujeres a finales del siglo XVIII hasta la pluralidad de visiones de la
actualidad, y encontramos medida e inspiracion en las reflexiones generadas por diversos
feminismos. De las visiones planteadas en las Ultimas décadas recogemos a continuacion
algunas de las mas significativas para el trabajo en InteRed.

Porun lado, hemos aprendido de las criticas que desde feminismos, como los denominados
postcoloniales, se han hecho al etnocentrismo y al racismo del feminismo occidental. Estas
visiones nos ubican enun mundo amplioy pluraldonde la diversidad de formas de ser mujer
es unarealidad, e intentar mirar desde distintos angulos se convierte en algo fundamental
para hacer un andlisis que tenga que ver con lo que realmente sucede. Asi, reflexiones
desde el feminismo isldmico como El harén de las mujeres occidentales es la talla 38,
de Fatima Mernissi hasta Audre Lorde, que definiéndose como “feminista negra lesbiana
guerrera poeta madre”, dejaba escrita en “La hermana, la extranjera” su licida frase las
herramientas del amo nunca desmontan la casa del amo. Es posible que nos permitan
temporalmente vencerlo en su propio juego, pero nunca nos permitird lograr un cambio
verdadero. Esta idea nos dio la clave para entender que si repetimos maneras, lenguajes
o simbolicos patriarcales la amplitud del cambio posible y permitido es escasisima pues
las herramientas, pensadas desde y para esa légica, vienen “contaminadas” y dificilmente
van a ser transformadoras.

Por otro, las dos grandes tendencias que toman fuerza a partir de los afios setenta,
el Feminismo de la Igualdad y el Feminismo de la Diferencia, son también fuentes
fundamentales de inspiracion. Tanto el poner el énfasis en la consecucion de mejoras
sociales a favor de las mujeres como hacerlo en el cambio en la vida diaria, desde distintos
lugares han abierto nuevos espacios de libertad para las mujeres y han contribuido al
pleno ejercicio de sus derechos.

Finalmente, reconocemos la reciente influencia de la Economia feminista y el Ecofeminis-
mo. De la primera hemos aprendido que la economia no es sélo aquello que pasa por el
mercado sino también todos los procesos que hacen posible la vida, con el segundo he-
mos entendido que la Vida, y la actividad econémica como parte de ella, no es posible
sin los bienes Oy servicios que presta el planeta (bienes y servicios limitados y en progresi-
vo deterioro) y sin los trabajos de las mujeres, alas que se delega la responsabilidad de
la reproduccion social (2).

2 Marta Pascual y Yayo Herrero en Ecofeminismo, una propuesta para repensar el presente y construiff g
futuro



El movimiento de mujeres

El trabajo de base impulsado por organizaciones de mujeres en todo el mundo ha sido
y es referencia para nuestro trabajo, no sélo por los objetivos que han perseguido sino,
especialmente, por su manera de hacerlo. Los ejemplos son muchos. Podemos hablar de
las Mujeres Chipko de la India, que en los afios 70 se abrazaron a los arboles para que no
fueran talados; de las Mujeres de Negro israelies y palestinas que, ocupando las plazas
publicas denuncian desde 1988 la ocupacion israeli; de las Madres de Plaza de Mayo, que
con su sola presencia denunciaban la desaparicion de sus hijos e hijas o de las mujeres
de los suburbios de Lima que, generando organizaciones como los clubes de madres, se
organizaron desde la ayuda mutua para defender y exigir sus derechos.

Diversas corrientes educativas

Son muchas las corrientes educativas que han inspirado nuestro trabajo por la equidad de
género, especialmente en lo metodolégico.

Aprendimos de la Educacién Popular a devolver el protagonismo a quien aprende,
abriendo espacios a la participacion y a la construccién colectiva del conocimiento y nos
reconocemos en la idea de Paulo Freire de la utopia como un compromiso histérico que
consiste en el acto dialégico de denunciar la estructura deshumanizante y de anunciar la
estructura humanizante.

Otra de las principales influencias, muy relacionada con la educacién popular, es el pen-
samiento y la practica de la Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global® al en-
contrarnos en una coyuntura muy determinada, la de la globalizacién, que implica la toma
de conciencia de estar viviendo en realidades distintas y lejanas, pero completamente
interconectadas. Esta visién, rompiendo la barrera Norte-Sur, nos sitia en un mundo con
unos problemas globales que demandan soluciones globales y una ciudadania que toma
conciencia y se siente capacitada de influir en las pequefas y grandes transformaciones
sociales

Otra de las grandes influencias es la de la coeducacién, que mas alla de sentirse satisfecha
con el acceso de las nifias y mujeres al mismo modelo educativo que antes era exclusivo
de los hombres, como en muchos casos ha supuesto la generalizacién de la escuela mixta,
analizacdmo sereproducey ensefia en las escuelas la desigualdad de género, visibilizando
el curriculum oculto o inconsciente. El sueio de una escuela en la que se reconozcan los
infinitos saberes y destrezas desarrolladas por mujeres y hombres, en la que se redefina lo
que hay que aprender visibilizando las aportaciones de las mujeres y donde se reconozca
la diversidad como una riqueza, atendiendo a las diferencias de manera equitativa, es
también un suefio y una inspiracion que hacemos nuestra.

3 Entendida en InteRed como proceso socio-educativo continuado que promueve una ciudadania global
critica, responsable y comprometida, a nivel personaly colectivo, con la transformacién de la realidad local y
global para construir un mundo mas justo, mas equitativo y mas respetuoso con la diversidad y con el medio
ambiente, en el que todas las personas podamos desarrollarnos libre y satisfactoriamente. Educacion para el
Desarrollo y la Ciudadania Global. Posicionamiento institucional de InteRed (2007)
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La equidad de género en las politicas de desarrollo. La apuesta por
el enfoque GED

Ya desde la primera Conferencia Internacional de la Mujer de las Naciones Unidas
celebrada en 1975 con la que se daba inicio a la llamada Década de la Mujer, se venia
constatando el fracaso de las politicas de desarrollo, no sélo en lo que tenia que ver
con la promocion del mismo, sino especificamente con la mejora en las condiciones de
vida de las mujeres. La conciencia de que las politicas de desarrollo no eran neutras, es
decir, indiferentes al género, sino que podian incluso contribuir a agravar la desigualdad
entre hombres y mujeres, fue el arranque de una serie de propuestas de las que hemos
aprendido mucho, tanto de sus aciertos como de sus desaciertos. Propuestas que conviene
rescatar desde sus inicios, incluso yendo mas atras de la primera Conferencia, para asegu-
rarnos la superacion de modelos que no resultaron beneficiosos.

Cuando tras la 2° Guerra Mundial comienza a desarrollarse la cooperacién internacional
como modo de prevenir futuros conflictos, la invisibilidad de las mujeres era total. Pronto,
en los afos 50-60, se las empezod a ver Unicamente como madres y, ademas, victimas
necesitadas de ayuda, lo que se denominé enfoque del bienestar. A partir de los 70, en el
marco del feminismo llamado de la tercera ola, las mujeres adquirieron protagonismo,
comenzando a exigirse la igualdad de oportunidades y la independencia econdmica.
Es el momento también (especialmente en los 80 aunque dura hasta hoy en dia) en el
que se busca la eficiencia en el trabajo con mujeres: su flexibilidad al estar en los tres
ambitos de la vida: productivo, reproductivo y comunitario las hacia imprescindibles para
el desarrollo. Los proyectos productivos son los protagonistas de este planteamiento que
se concreta en el llamado enfoque de Mujer en el Desarrollo (MED). Por dltimo, a partir
del desarrollo del concepto de género en los 80 y de la celebracion de la Conferencia de
Beijing, se impulsa el enfoque de Género en el desarrollo (GED). Desde una vision mas
plural e intercultural, introduce el analisis de la desigualdad de poder incluyendo, por
tanto, a los hombres, y plantea las estrategias del empoderamiento y el mainstreaming,
comenzando a hablar de otros factores que confluyen con la desigualdad de género
como son la procedencia cultural, la edad, las distintas capacidades o la opcién sexual. En
InteRed, este es el enfoque en el que nos sentimos mas a gusto y del que hemos extraido
claves y herramientas concretas.

En la dltima décaday a partir de los acuerdos de las sucesivas cumbres sobre el desarrollo?,
se ha desarrollado lo que conocemos como “agenda del desarrollo” y definido las lineas
de una profunda reestructuracion de las politicas de Ayuda Oficial al Desarrollo, dando
lugar a una “nueva arquitectura de la ayuda” que persigue sobre todo una mayor eficacia.
El trabajo por la equidad de género en este contexto se ha orientado a la incidencia
politica, tratando de incorporar los planteamientos del enfoque GED a esta nueva arqui-
tecturay recordando los compromisos firmados en el marco de los Derechos Humanos de
las mujeres como la CEDAW o la Plataforma de Accion de Beijing.

4 La Declaracion del Milenio (2000), el Consenso de Monterrey (2002), la Declaracién de Paris (2005) o la
Agenda para la Accion de Accra (2008)
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Con todo, no nos olvidamos de que pese a que hoy en dia la relacién entre enfoque de
género y desarrollo humano y sostenible es algo asumido por el mundo del desarrollo, en
muchas ocasiones vemos que todo se queda en el discurso y no tiene una incorporaciéon
real y transformadora.

Son varias las cuestiones que dificultan esta orientacion de las acciones de desarrollo
hacia la equidad en el contexto actual. Por un lado, la falta de inversién pulblica en las
politicas de equidad, especialmente la desinversion en las politicas de cooperacion;
por otro, el cuestionamiento de los derechos humanos y la regresién generalizada
de derechos que vivimos en el contexto actual. Finalmente, la falta de voluntad real y
profunda de incorporar este enfoque en los distintos actores de la cooperacion, el peligro
de considerarlo como una moda, como un requisito pasajero.

Y esta evaporacion puede vaciar de significado las palabras, ideas y propuestas... hacerles

perder valor y no avanzar hacia los resultados esperados. Despolitizar la equidad de
género. O que ésta sea concebida como un medio o instrumento para el desarrollo.
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3 . PRINCIPIOS PARA LA EQUIDAD
DE GENERO INCORPORADOS AL
TRABAJO DE LA ORGANIZACION

Nuestra manera de entender y trabajar el enfoque de género, nuestra vision a la hora
de afrontar las desigualdades entre mujeres y hombres y nuestra forma de entender y
mirar el desarrollo ha sido, y continla siendo, un proceso. La experiencia en cooperacién
y en educacion para el desarrollo, las aportaciones de las personas que trabajan o han
trabajado en la organizacion asi como de nuestras socias locales, las diferentes corrientes
de pensamiento que nos han influido, las distintas coyunturas histéricas y contextos
politicos que hemos vivido, etc... nos han ido moviendo de unos a otros planteamientos
a lo largo de estos anos. Recoger esta evolucion ha sido un ejercicio de memoria,
reconocimiento y aprendizaje. Y esto no ha hecho mas que empezar. Como todo proceso
estd en movimiento, fluye, se transforma y aldin no sabemos por donde continuara. Solo
podemos hablar de dénde estamos hoy, de hacia dénde queremos ir y de cuales son hoy
los conceptos, herramientas y estrategias en los que creemos y que hemos asumido como
propios. Lo que llamamos nuestros principios y que ya planteamos en la publicacién “Los
Pinceles de Artemisia. Experiencias de formacién para la equidad de género™.

Dentro de este marco de referencia encontramos algo que atraviesa todo lo que hacemos:
la idea de que Lo personal es politico, el slogan feminista de los afios 70. Cuando las
feministas radicales norteamericanas, buscando “la raiz” del problema, pusieron su
mirada sobre el contexto intimo y privado de la familia y, mas especificamente, sobre
la sexualidad, como ambitos cruciales en la perpetuacién del patriarcado, dieron en el
clavo. Cualquier acciéon emancipadora desarrollada desde la esfera mas personal de mi
vida, la mas real y tangible por otro lado, tiene un impacto directo en la transformacion
de mis relaciones de género y, por tanto, de las relaciones de género en el mundo. Este
valor politico, incuestionable desde entonces, guia e inspira una practica educativa y de
desarrollo que pretende tocar y transformar lo personal para, con otras y otros, llegar a
revolucionar lo social.

Nuestros PRI NC' PI OS fundamentales son los siguientes:

1. Optar por la Equidad de Género

En InteRed apostamos por la equidad, que parte de la aceptacion de las necesidades e
intereses diferenciados de todas las personas, para llegar a la igualdad de derechos. Una
igualdad homogeneizadora puede darnos, por un lado, la sensacién de que el buscar

5 La propuesta de principios tedricos que planteamos a continuacién estan extraidos, en su mayoria, de dicha
publicacién.
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“ser iguales a” implica reconocer que “somos menos que” y, evidentemente, esto no es
lo que pensamos. Entendemos, por tanto, que no se trata de “introducir” a las mujeres en
el mundo “de los hombres” sino de revolucionar el modelo de relaciones y, por tanto, de
sociedad. Asi, entendemos que Tenemos derecho a exigir igualdad cuando la desigualdad
nos inferioriza, pero tenemos el derecho de reivindicar las diferencias cuando la igualdad
nos descaracteriza, nos oculta o nos desconoce®.

Por otro lado, también nos preocupa el espejismo de la igualdad, la percepcion de que
la desigualdad de género es cosa del pasado o de otros paises, quizas pensando que una
igualdad formal (reconocida en la ley) equivale a una igualdad real (efectiva, palpable),
cuando lo cierto es que la primera es (casi) fundamental para la segunda pero no la
garantiza.

2 . Hacer analisis de género y aplicar
la perspectiva de género en nuestras
intervenciones. El enfoque GED

El primero es un analisis enfocado a un diagnostico que nos permite ver dénde
estan las mujeres, donde los hombres y las relaciones de poder existentes entre ellos,
sin necesariamente proponer un cambio aunque se hayan detectado relaciones de
subordinacién. Incluir la perspectiva de género en cualquier accion o proyecto significa
integrar una politica de cambio para superar esa relacion de subordinacion detectada. EL
primero es imprescindible para la segunda y ambos fundamentales en nuestro trabajo. Asi,
los principales conceptos y herramientas que utilizamos para hacer analisis de género e
incorporar dicha perspectiva son:

Emplear la variable “género” como categoria de analisis

Es la propuesta conceptual basica de la teoria de género: la diferencia entre
sexo y género. Heredada del binomio naturaleza-cultura, es un planteamiento
fundamental para entender la desigualdad de género como algo construido. Expone
como las atribuciones de género son variables diferentes en cada cultura y cambian
en funcién del momento histérico, mientras el sexo biolégico si se mantiene en
distintas épocas y lugares y es inamovible. Queda asi desnaturalizado lo que una
sociedad espera de hombres y mujeres y desde ahi podemos pensar en la ruptura
con esa concepcién, pretendidamente bioldgica desde antiguo, pudiendo generar

¢ Declaracion Redes Feministas de América Latina y El Caribe. CEPAL, México, 2004.
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formas mas libres de ser mujeres u hombres en el mundo. En palabras de Victoria
Sau las diferencias bioldgicas hombre-mujer son deterministas, vienen dadas por la
naturaleza, pero en cuanto que somos seres culturales, esa biologia ya no determina
nuestros comportamientos.

Aunque el origen de la diferenciacion es médico y antropolégico, son las teéricas
feministas las que le dan el contenido politico y asi, sera Gayle Rubin en 1975, quien
le de forma al “sistema sexo-género” definiéndolo como el sistema de relaciones
sociales que transforma la sexualidad bioldgica en productos de actividad humana.

Malala, la joven paquistani que lucha publicamente por el derecho a la educacion
de las nifas, lejos de ser reconocido como tal en su pais y en el mundo, nos sefiala
como Los extremistas tienen miedo de los libros y los boligrafos. El poder de la
educacion les da miedo. Tienen miedo de las mujeres. El poder de la voz de las
mujeres les da miedo. Y nos recuerda asi como esta confusién sexo-género sigue
limitando aun la vida de muchas personas y como la educacion y la autonomia de
las nifias y mujeres es una de las claves fundamentales para superarla.

Desenmascarar el androcentrismo y el patriarcado

ElL androcentrismo, entendido como el sistema de pensamiento que pone al
hombre y lo masculino como centro del universo, como referencia y medida de
todas las cosas, subyace en la organizacion de nuestra sociedad a todos los niveles:
economico, social, cultural, educativo... El lenguaje donde el neutro y lo universal
es lo masculino, la historia que nos ha llegado escrita por hombres y contando los
hechos protagonizados por ellos o una investigacion médica centrada hasta no
hace mucho en el cuerpo masculino, son ejemplos claros en los que se plasma esta
vision del mundo. Un enfoque mas amplio nos permitiria hablar de Patriarcado,
sistema u organizacién social de dominacion masculina sobre las mujeres que
ha ido adoptando distintas formas a lo largo de la historia. Y que se basa en el ya
planteado androcentrismo. De él es interesante explicitar los dos tipos que plantea
Alicia Puleo: los patriarcados de coercion que estipulan por medio de leyes o
normas consuetudinarias aquello que esta permitido y prohibido a las mujeres y los
patriarcados de consentimiento, donde se da la igualdad formal ante la ley, y que
incitan a asumir sin cuestionamiento los roles sexuales a través de imagenes y mitos
vehiculados en gran parte por los medios de comunicacién.

Hay feminismos, como el de la diferencia sexual, que lo dan por terminado desde
el momento en que las mujeres ya no lo reconocen, cuando lo masculino ha dejado
de ser su medida. Asi, desde un planteamiento simbélico, las Mujeres de la Libreria
de Milan dicen respecto al patriarcado: descubierto y denunciado por éstas, las
mujeres ya no le dan su crédito; como prueba de ello se puede observar cémo hoy
las mujeres deciden sus destinos, sus opciones y determinan sus obligaciones.



Superar las asignaciones de estereotipos, roles y trabajos

Como parte de la construccion cultural de género, ésta es otra premisa basica que
nos sirve para entender la desigualdad: qué tipo de cosas hacen habitualmente
mujeres y hombres (roles) y qué idea previa se tiene sobre cdmo son y cémo se
comportan (estereotipos). Siendo aln, aunque diverso en cada contexto, algo que
podemos observar en muchas sociedades, incluida la nuestra, y dos de las maneras
mas fuertes en las que la desigualdad de género se afianza, lo cierto es que son
esquemas que van perdiendo rigidez. Es importante hablar de ellos, pues siguen
presentes marcando la manera de entenderse y vivir de las personas, pero no
quedarnos conroles y estereotipos excesivamente arcaicos porque ya no responden,
como antano, a lo que vemos en el dia a dia de la calle.

Uno de los lugares mas visibles de esta distribucion de roles se produce en el ambito
laboral. La llamada division sexual del trabajo viene a explicarnos cémo hay trabajos
productivos, reproductivos y comunitarios, como los hombres predominan, aunque
cada vez menos, en lo productivo (remunerado) y cémo las mujeres son mayoria,
esto no ha cambiado tanto, en lo reproductivo y lo comunitario (no remunerado).
Este andlisis nos permite ver, por un lado, la “elasticidad” de las mujeres con su doble
o triple jornada. Por otro, la diferente visibilidad y valor que tiene lo productivo y lo
reproductivo en nuestras sociedades.

Promover la equidad en el acceso y control sobre recursos y
beneficios del desarrollo

En nuestro trabajo contemplamos las necesidades practicas y los intereses
estratégicos de mujeres y hombres. No sélo nos preocupa el acceso al disfrute
de los bienes y servicios y atender a las condiciones de vida de las mujeres sino
también acceder al poder de decision sobre los bienes y servicios y aspirar a mejorar
su posicién politica, social, cultural y econémica; entendiendo la condicién como
la esfera inmediata de la experiencia de las mujeres, esto es, el tipo de trabajo que
realizan, y sus necesidades cotidianas (alimentos, salud, vivienda, educacién, etc.)
y la posiciéon como nivel social y econdmico que se plasma en las disparidades
salariales, en la precariedad laboral, en la participacién en niveles de toma de
decisiones, etc.

Garantizar la participacion organizada, critica, democratica e
inclusiva de las mujeres

La participacion de las mujeres es clave en nuestra visién de género. No sentimos
que sea necesaria s6lo por una cuestién de justicia sino también porque es la
manera en que sus intereses y perspectivas se ponen en juego y son tomadas en
cuenta en los espacios de toma de decisiones, desde los mas privados a los mas
publicos. Reconocemos la participacién social de las mujeres, ya desde antiguo,

25



como estrategia politica clave para el movimiento de mujeres y feminista y que ha
permitido el paso de lo individual a lo colectivo y de lo personal a Lo politico.

Introducir la perspectiva de género en todo: el Mainstreaming

La estrategia de transversalizacion o Mainstreaming que, al plantear que en
todos los aspectos de cualquier realidad es necesario hacer analisis de género,
nos permite no sélo tenerlo en cuenta a la hora de planificar, ejecutar o evaluar
cualquier paso que demos en nuestro trabajo sino también revisar cémo las
instituciones de desarrollo y educativas (como cualquier otra y empezando por la
nuestra) pueden estar replicando, al interior de sus estructuras, culturas y modos de
relacion androcéntricos y no equitativos.

3. Aplicar la estrategia del empoderamiento,
reconocer la autoridad

El impulso de la categoria analitica de “género” en los afios 80 vino, entre otras muchas
cuestiones, a poner sobre la mesa que la desigualdad no era un problema exclusivo de
mujeres sino que se trataba de un desequilibrio de poder en las relaciones entre mujeres y
hombres. Un poder entendido como “poder sobre”, el clasico, que gener6 subordinacion y
opresion en las mujeres, produciendo desigualdades en tantos &mbitos de la vida.

Para buscar el equilibrio en las relaciones de poder, el feminismo fue mas alla de este
poder de suma cero en el que si una persona aumenta su poder implica que otra persona
lo tiene que perder. Asi, se plantearon tipos alternativos al “poder sobre”, el poder de
suma cero: poder para (generador de posibilidades), poder con (multiplicacion del poder
personal al juntarse con otras y otros) y poder desde dentro (poder interior). En esta linea,
se plantea el empoderamiento como expansion en la libertad de escoger y de actuar y
la toma de control de la persona sobre las decisiones que afectan a su vida. Es proceso y
es fin, individual y colectivo, y ha sido fundamental para poner el poder en el centro del
debate y plantear una estrategia clara de transformacién de las relaciones de género. Fue
una de las grandes apuestas de la IV Conferencia Mundial sobre las Mujeres, la celebrada
en Beijing en 1995, y hoy se habla de “enfoque del empoderamiento” como una de las
principales herramientas de analisis y planificacion en el desarrollo.

La dltima de las grandes aportaciones en este sentido es la recuperacion de la autoridad
frente al poder. Esta autoridad, que no se impone sino que se reconoce, se genera en
las relaciones entre las personas. Aplicada a la educacién se entiende con claridad: la
autoridad hace referencia a la capacidad que el profesorado tiene de ensefar. Y esta
capacidad depende de su competencia académica, pero sobre todo de su disponibilidad
para ponerse en relacion con las alumnas y los alumnos y de que ellas y ellos le reconozcan
como una persona de la que pueden aprender. Es esta autoridad la que permite ensefiar y
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aprender, mientras que el poder sirve para aprobar y suspender, pero no necesariamente
supone un intercambio de conocimiento o un aprendizaje’.

Y, especificamente en la relacion entre mujeres, se habla de la autoridad femenina
entendida como cualidad de sentido que una mujer aporta, como un mas, a las relaciones
de intercambio que ella entabla o acoge libremente®. Este reconocimiento mutuo, esta
blusqueda de medida al margen del patriarcado, es en parte el origen de muchos de los
espacios propios de libertad femenina generados en los dltimos tiempos y supone una
ruptura frontal con el patriarcado y su reconocimiento exclusivo de la autoridad masculina.

Trabajar con mujeres la autoestima, la autoridad, los aportes de las mujeres, los
feminismos o los referentes histéricos femeninos puede contribuir a contrarrestar el peso
cultural de ser educadas como “seres para otros”, acostumbradas a priorizar a los demasy
a su cuidado antes que a ellas y a su propio cuidado, y terminando por valorar mas tanto
las necesidades como los deseos u opiniones ajenas antes que la propia. Dar difusion a
estas palabras es una de nuestras estrategias. Poner palabras al malestar de las mujeres,
como ha hecho histéricamente el feminismo, también.

4 . Centralizar los cuidados

Una de las grandes aportaciones tedricas de los feminismos de los Gltimos afios ha sido
la visibilizacién del trabajo de cuidados (todas aquellas actividades orientadas a la
reproduccidn social, entre otras: gestar, parir, criar, alimentar, cocinar, lavar, coser, sanar,
conseguir agua, enseiar a caminar, atender, escuchar, gestionar el presupuesto del hogar,
consolar, ensenar a hablar la lengua materna, asistir a personas enfermas, ancianas
o con discapacidad, mejorar la autoestima o acompanar en la muerte?), realizado
habitualmente por las mujeres a raiz de la divisiéon sexual del trabajo, y que quedaba
escondido en la drbita de lo privado. Ademas de visibilizarlo, también se ha puesto en
valor, demostrando que no sé6lo es importante para el desarrollo diario de la vida sino que
es fundamental para la sostenibilidad de la misma. Por Gltimo, se ha planteado la idea de
la corresponsabilidad en los cuidados. Por un lado, entre mujeres y hombres al interior
de los hogares, por otro atendiendo al papel que también tienen, como responsables y
beneficiarios de estos trabajos, tanto el Estado como las empresas o las comunidades en
las que se insertan las personas.

Sinidealizar el trabajo de cuidados que se relacionaria mas bien con una ética reaccionaria
del cuidado® y atendiendo tanto a la responsabilidad que tenemos en el cuidado propio
y ajeno, como a la libertad de hacerlo o no, pretendemos dar el valor que le corresponde
a los temas fundamentales en la vida y que, concienzudamente, capitalismo y patriarcado

7 HERNANDEZ MORALES, Graciela y JARAMILLO GUIJARRO, Concepcidn, “Violencia y diferencia sexual en
la escuela”. En SANTOS GUERRA, Miguel Angel (coord.), El harén pedagogico. Perspectiva de género en la
organizacion escolar, Barcelona, Ed. Grao, 2000. P. 96

8 RIVERA GARRETAS, M* Milagros, “Glosario Minimo”. En La diferencia sexual en la historia, Valencia,
Publicacions de la Universitat de Valencia, 2005. P. 161.

° DE BLAS GARCIA, Alicia, “Pistas para un modelo de vida sostenible” InteRed, 2012 P. 11.
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esconden debajo de la alfombra. Si el sistema econdémico actual se basa y apoya en
el trabajo reproductivo oculto, darle la vuelta a la tortilla y sustituir la centralidad de
mercado y su logica del beneficio por la de la sostenibilidad de la vida y la centralidad de
la persona, creemos y confiamos en que cambiaria radicalmente el modelo de sociedad y
de desarrollo. Pudiendo contribuir, por ejemplo, a erradicar la violencia contra las mujeres,
una de las partes mas visibles y sangrantes de la desigualdad de género.

Para acercarnos conceptualmente al tema, hablamos de economia de los cuidados
cuando queremos hacer énfasis en el valor econémico de los trabajos de cuidados o ética
del cuidado cuando nos interesa la perspectiva mas ética y relacional.

5 . Promover la coeducacion

Si bien el acceso a la educacién para las mujeres es algo que hoy se ha conseguido en
muchas partes del mundo aln es una demanda real en algunos de los paises en los que
trabajamos. Asi, tanto el acceso a la educacién formal como la permanencia en ésta, la
alfabetizacion de personas adultas y la educacion para toda la vida como derecho humano,
especialmente vulnerado entre las mujeres y las nifias, es una de nuestras principales
estrategias de trabajo. Pero no una educacion a cualquier precio o de cualquier manera.

Nuestra referencia en ese sentido es la ya mencionada Coeducacién. Creemosy trabajamos
por una educacion, formal, no formal e informal, que partiendo de la necesidad de convivir
en relacién para establecer el respeto, la colaboracion y la solidaridad entre hombres
y mujeres, suponga que todas las personas sean formadas en un sistema de valores,
comportamientos, normas y expectativas que no esté jerarquizado en funcién del sexo e
implica educar valorando sus diferencias individuales y cualidades personales.

Apostamos por hablar de coeducacién frente a educacion para la igualdad pues, desde
ahi, corremos el peligro de anular las diversidades para favorecer personas “neutras”
como consecuencia de una bldsqueda de la igualdad de oportunidades y de la liberacion
de los estereotipos.

6 . Cuidar las palabras

La importancia practica, simbélica y politica del uso de un lenguaje inclusivo es, con
todas las resistencias que produce y el descrédito al que ha sido sometido por algunos
sectores de la sociedad, una evidencia para quienes trabajamos por la equidad de género.
Desde el convencimiento del valor politico y simbélico del uso de un lenguaje no sexista,

10 Definida por la economista feminista Amaia Pérez Orozco y Paula Baeza Gémez como imposicion a las
mujeres de una ética que identifica la feminidad con el altruismo absoluto y el espiritu de sacrificio, imponiendo
la idea de que las mujeres tienen, por naturaleza, una tendencia a darse a los demas, incluso olvidandose de si
mismas, de su deseos y necesidades. En “Sobre «dependencia» y otros cuentos. Reflexiones en torno a la ley de
promocién de la autonomia personal y atencion a las personas en situacion de dependencia.”
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desde la constatacion de que el mundo que queremos lo tenemos que nombrar y del
reconocimiento de que lo que no se nombra no existe, es un ambito a trabajar, negociar
y replantearse cada dia. Porque el lenguaje es la expresion de nuestro pensamiento y le
da forma, analizar y modificar este lenguaje es clave para cambiar el pensamiento y la
representacion simboélica de lo que queremos poner en el mundo. Un lenguaje no sexista
es la expresidn de un pensamiento no sexista.

Y no se trata solo de cémo hablamos sino también de ser conscientes del origen de las
palabras que utilizamos y difundimos. Las mujeres han hecho uso de la palabra, hablada
y escrita, desde antiguo: diarios, cartas, novelas, poesia...Ha sido y sigue siendo un medio
excepcional para expresarse, aun cuando no siempre hasido facil. EL poco reconocimiento
social de esta expresion escrita o hablada de las mujeres no ha impedido que, cada vez
con mas fuerza, se escuchen sus voces y se lean sus escritos, y es que, como decia Anna
Julia Cooper “La razén mds fuerte que tiene esta mujer para hablar es que el mundo
necesita oir su voz.”

En esta linea, la reflexion sobre el lenguaje nos invita a plantearnos la estrategia de
“Nombrar desde si” o la capacidad para hablar de lo que ocurre partiendo de la propia
subjetividad; es decir, analizando la realidad desde la propia interrelacién con ella. Esto,
que permite a cada persona descubrir sus necesidades, sus deseos, su manera propia,
original y singular de ver y moverse en este mundo y, una vez descubierta, poder decirla,
poder comunicarla y que nace de la practica de partir de si'! es otra propuesta que pone
en cuestion la racionalidad del androcentrismo y, aplicada a las mujeres, las resitta en
posiciones de valor y reconocimiento.

7 . Trabajar con mujeres. Trabajar (también)
con hombres: Masculinidades

Si bien en InteRed impulsamos intervenciones en las que participan mujeres y hombres,
desde nuestros inicios hemos priorizado a las mujeres y las nifas como colectivos claves
en nuestro trabajo. Lo hemos hecho, ademéas de por una herencia del trabajo de la
Institucion Teresiana, aquella que nos impulsa, por la necesidad de promover procesos
socioeducativos que compensaran las dificultades histéricas de acceso y permanencia de
la mujeres y nifias a la educacion, procesos que facilitasen su empoderamiento individual
y colectivo, su plena participacién en sus sociedades, su reconocimiento en definitiva. Y
entendiendo, ademas, que mujeres y nifas son sujetos de derechos, fin en si mismas, nunca
un medio para el desarrollo de su entorno familiar o comunitario.

Con el tiempo y, concretamente en el trabajo por la equidad de género, tanto desde
InteRed como en la relacion con las socias locales, hemos visto la necesidad de impulsar
procesos especificos con hombres en este tema. Hemos llegado a esa conclusién tanto
por los aprendizajes de la teoria de Género en el Desarrollo, que incluia a los hombres en

11 HERNANDEZ MORALES, Graciela y CERVINO SAAVEDRA, Maria Jesus: “Glosario”, Coeducacién: dos sexos en
un solo mundo, Madrid, Ministerio de Educacién y Ciencia IFSTIC (actual ITE), 2009
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el andlisis del problema, como la practica de nuestras intervenciones y las demandas en
relacién a ello que nos hicieron las mujeres.

Asi, trabajar con hombres y con mujeres por la equidad de género, de manera conjunta
o separada en funcién de la estrategia a aplicar en cada momento, es una de nuestras
propuestas clave. También lo es hacer el trabajo con los hombres desde un enfoque de
masculinidades, es decir, nuestra preocupacion no es tanto que los hombres se impliquen
en el trabajo por los derechos de las mujeres, aunque también nos importa, sino que se
cuestionen a nivel personal el modelo de masculinidad impuesto por el patriarcado. Y que,
desde ese cuestionamiento, hagan propuestasy contribuyan a la generacion de formas mas
equitativas de relacion entre los sexos. Ya hemos aprendido que esto no sélo contribuira
amejorar la vida de las mujeres sino también, evidentemente, la de los hombres. Se trata,
al fin, de generar sociedades inclusivas, mejores para todos y para todas.

8 . Plantear una visién esperanzada,
no victimizada

Si la misma realidad se puede observar desde muchos angulos diferentes, en el trabajo
por la equidad de InteRed tratamos de poner el énfasis en lo positivo, con esperanza,
visibilizando avances historicos, logros y éxitos, mostrando de forma mas especifica
que realmente la transformaciéon y el cambio es posible, pues entendemos que esta
perspectiva facilitara la generacion de ilusion y compromiso por la equidad de género.
No se trata de evitar o no atender a lo negativo, la injusticia y la desigualdad pues son,
claramente, cuestiones sobre las que hay que profundizar, pero optamos por no darle
tanto protagonismo que al final pueda tener un efecto paralizante. Nuestra experiencia
nos dice que una vision victimizada de las mujeres no es transformadora, ni justa, ni digna.

9 . Participar en redes

Tanto nuestra participacion como InteRed en redes de género y desarrollo como el
impulso de la creacion y mantenimiento de redes en nuestro trabajo es otra de nuestros
principales principios para el trabajo por la equidad de género. Creemos en el valor del
trabajo enred, en la necesidad de intercambio y cooperacion, de aprender y de apoyarnos,
en la movilizacion social como estrategia conjunta. La participacion en encuentros
y formaciones, la presencia activa en los grupos de género de las coordinadoras y
federaciones de ONGD, y en movimientos y redes locales, estatales e internacionales dan
muestra de ello.

Las redes de mujeres han sido y siguen siendo estratégicas en el trabajo por la defensa
de sus derechos. La sororidad o hermandad entre mujeres, la alianza y complicidad desde
la diversidad para compartir y cambiar la realidad permite a las mujeres reconocerse a
través de la mirada y la escucha, de la critica y el afecto, de la creacion, de la experiencia
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de otras mujeres, en palabras de Marcela Lagarde, feminista y antrop6loga mexicana. En
InteRed, creemos en la fuerza politica de estas relaciones.

10 . Buscar la coherencia institucional

Tanto InteRed como las organizaciones locales con las que trabajamos sabemos que no
podemos asegurar la equidad de género con una politica, un programa o una campana
de sensibilizacion de forma aislada. Para que exista coherencia entre el discurso y la
practica institucional deberemos incidir previa y paralelamente en la propuesta global de
la organizacion. Asi, tendremos que transformar los elementos de la propia institucién que
puedan reforzar y perpetuar la desigualdad de género.

Integrar la perspectiva de género en la organizacién significa afectar profundamente a
su cultura organizacional, entendida como el conjunto de valores, creencias y actitudes,
gue determinan los comportamientos tanto individuales como colectivos, dentro de una
organizacion (..) un conjunto de manifestaciones de poder, de formas de relacién entre las
personas y de toma de decisiones, sustentadas en valores que surgen en su interior y que,
alo largo del tiempo, se convierten en hdbitos y en parte de la identidad o forma de ser de
las instituciones*? Es decir, las normas de cooperaciény relacién, las formas de resolucién
de conflictos, los canales para ejercer influencia, los simbolos, los rituales y ambientes, los
mecanismos informales de comunicacion y toma de decisiones, la flexibilidad, etc.

Hacer un analisis intraorganizacional de género y disponer de una politica de equidad
de género interna, nos facilita poner el énfasis en cambiar el enfoque basico de la
intervencién mas que en desarrollar una serie de actividades paralelas.

2 Garcia, Adela: Género y desarrollo humano: una relacion imprescindible. Campafia Muévete por la Igualdad.
Es de Justicia. Madrid, 2009.

31









(=
o]
o
o]
=
=
(=]
=
o
0

SEDE SOCIAL

C/ Vizconde de Matamala, 3, 1°y 2°
28028 Madrid

Tel: 915416458

Email: intered@intered.org

INTERED ANDALUCIA/EXTREMADURA

C/ Jesus del Gran Poder 5, 1° J
41002 Sevilla

Tel: 954-562812

Email: andalucia@intered.org

INTERED ARAGON

Duquesa Villahermosa, 28

50010 Zaragoza - Tel. 976348452
Email: aragon(@intered.org

INTERED CANTABRIA
Menéndez Pelayo, 66

39006 Santander

Tel: 699301625

Email : cantabrialdintered.org

INTERED CASTILLA-LA-MANCHA
C/ Fernandez de Izparraguirre, 45
19003 Guadalajara

Tel: 645957663

Email: castillalamaf@intered.org

INTERED CASTILLA Y LEON
Galera, 4, 1°

47002 Valladolid

Tel: 983212664

Email: castillaleon@intered.org

INTERED CATALUNYA
Cardenal Tedeschini, 72-1°
08027 Barcelona

Tel-Fax: 934672667

Email: catalunya(@intered.org

INTERED COMUNIDAD VALENCIANA
Mauro Guillen 5,1°-2°

46009 Valencia

Tel. 963470264

www.intered.org

Email: comunidad.valenciana(@intered.org

INTERED EUSKALHERRIA/PAIS VASCO

Bengoetxea, 4, bajo

20004 Donostia - San Sebastian
Tel: 943279044

Email: euskalherria@intered.org

INTERED GALICIA

Pza do Matadoiro, 7

15703 Santiago de Compostela
Tel: 981587966

Email: galicia@intered.org

INTERED MADRID

Avda. del Valle, 23

28003 Madrid

Tel : 645957663

Email: madrid@intered.org

INTERED MURCIA

Los Torres, 11 - Edificio Las Palmeras

Esc. 1-3°-D - 30005 Murcia
Tel: 968282576
Email: murcia@intered.org

INTERED BOLIVIA

Calle 12 n° 41 Villa Armonia
La Paz, Bolivia

Tel: 5912244404

Email: bolivia@intered.org

INTERED FILIPINAS

3rd Floor. Escala Building. 1309 J.
Rosales St. Butuan City 8600
Land Line: 085-3427217

Email: filipinas@intered.org

INTERED GUATEMALA
6a.Calle 2- 42 . Zona 1.
Ciudad de Guatemala

Tel: 50222500959

Email: guatemala@intered.org

INTERED REPUBLICA DOMINICANA
Danae, N° 9

Gazcue Santo Domingo, D.N.

Tel : 8098488899

Email: rep.dominicana@intered.org

IntfeRed?

por una educacion transformadora



